
 دانشگاه رازی دربارۀ مسائل داخلی سالانه گفتگوهای

افزایش  ها،رفع سوءتفاهم آنها شامل ارزشمند پیامدهای نیز فکری، مشورت، نقد و شفافیت و، تعامل، هم(1شنوی)هم گفتگو نظر به اهمّیت

 سالانهطرح برگزاری گفتگوهای  ،وریبهره بهبود و نهایتاً سطح رضایت بالارفتن، حس تعلقّ تقویت ارتقاء سرمایۀ اجتماعی، همدلی،

 .ه استقرار گرفت دانشگاهدربارۀ مسائل داخلی در دستورکار 

 شد « مطرح2سازی گفتگو در دانشگاهعزم و برنامۀ معاونت فرهنگی و اجتماعی برای »نهادینه در راستایو  1399این طرح در سال دۀ ای

 گردید.تدوین  1400و نسخۀ اوّلیۀ آن نیز اوایل سال 

راهکارهای بهبود فضای  عنوان یکی ازشورای نامبرده به 128مطرح، در جلسۀ  شورای فرهنگ عمومی استان درهمچنین  طرح مورد نظر

 ابلاغ گردید )بند سوّم از پیوست مصوبۀ اوّل(. 12/10/1401مورخ  12641/01/12تصویب و طی نامۀ شمارۀ  های استاندانشگاه فرهنگی

سایت  درگفتگوهای سالیانۀ داخلی جدول زمانی شورای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه رازی مصوب شد که  05/06/1402در جلسۀ مورّخ 

 ورکار قرار گیرد.دانشگاه درج و اجرای آن در دست

 .و مورد تصویب قرار گرفت شد رئیسۀ دانشگاه نیز مطرحهیئتجلسۀ  در 21/12/1403مورخ نهایتاً این طرح 

دارند )از »از بالا به پایین«  ماهیتی متداول اداری ها با سایر جلسات مشابه در این است که عموم جلساتتفاوت اصلی این نوع نشست

شده در این طرح ماهیت »از پایین به بالا« دارند و مسئولان بندی زمان و غیره(. درمقابل، گفتگوهای دیدهلحاظ تعیین موضوع، تقسیم

 عمدتاً شنونده خواهند بود.

 .است تعریف شدهمتفاوت  نوع گفتگوی 3در دانشگاه  شنویهمسازی برای نهادینهدر قالب این طرح، 

 گفتگوهای »گزارش و نقد عملکرد« .1

ها و غیره( یک بار در سال و در بازۀ زمانی های اصلی دانشگاه )ریاست، معاونت، مسئولان هر یک بخشهااین نوع گفتگوقالب در 

های خود با ها و تصمیمها، رویکردها، برنامه، در راستای بهبود سیاستگذارندمیعملکرد خود را در معرض نقد و گفتگو مشخصی، 

 کنند.احتمالی را دریافت میپیشنهادهای  ها وایده و نشینندمیدانشگاهیان به مشورت 

 1در سالن جلسات شماره  و معمولاً  هماهنگی و اجرای این دسته از گفتگوها به عهدۀ معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه است

 برگزار خواهند شد.مجازی -صورت حضوریبهدانشکدۀ ادبیات و 

گیرد و دو عملکرد در اختیار مسئول مربوط قرار می مختصری از نشست برای ارائۀ گزارشدر این نوع گفتگوها حداکثر یک سوّم زمان 

ها و بنابراین، در این نوع گفتگوها مسئولان بیشتر شنونده خواهند بود و چنانچه پاسخ .3یابدکنندگان اختصاص میسوّم زمان به شرکت

 منتشر یا برای مخاطبان ارسال کنند. توانند بعد از اتمام نشستمطالب بیشتری داشته باشند، می

 زمان بخش دوّم نشست مطابق آنچه در جدول تعیین شده است در اختیار نمایندۀ گروه مخاطبان خواهد بود.مدیریت و تقسیم

برخط )آنلاین( جهت نظرسنجی از مخاطبان ای »گزارش و نقد عملکرد« لینک پرسشنامه گفتگویدر پایان هر ترجیحاً و درصورت امکان، 

گیرد و نتایج نظرسنجی نیز در قالب دربارۀ عملکرد بخش مربوط و گردآوری و تجمیع پیشنهادهای احتمالی در اختیار حضار قرار می

جداول و نمودارهایی در معرض دید مخاطبان قرار خواهد گرفت.

 

دادن آن بر »گوش دانند که تأکید و تمرکزمی ترمناسبشنَِوی« را واژۀ جایگزین »هَم اندیشمندانتأکید دارد، برخی  «گفتن طرفینسخن»وگو« بر از آنجا که واژۀ »گفت 1

 متقابل به سخنان یکدیگر« است.
 https://B2n.ir/gft2« قابل مشاهده در: قرار گرفت یدانشگاه راز یو اجتماع یگفتگو در دستورکار معاونت فرهنگ سازیینهنهاد» 2

 بخش قابل توجّهی از زمان بخش دومّ هر نشست نیز جهت پاسخگویی، دوباره در اختیار مسئولان قرار خواهد گرفت. احتمالاً، 3

https://b2n.ir/gft2
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عملکرد گزارش و نقد 

 مدیریت دانشگاه
 هیئت رئیسه

کانون صنفی اعضای 

 هیئت علمی

 دوّم اردیبهشت نیمۀ

 (هفتۀ معلّم)
 آذر سوّمدهۀ  شورای صنفی دانشجویان

شورای صنفی 

 *کارمندان

 نیمۀ اوّل شهریور

 (هفتۀ دولت)

2 

گزارش و نقد عملکرد 

اجتماعی -فرهنگی

 دانشگاه

 . مسئول نهاد رهبری1

 فرهنگی و اجتماعی. معاون 2

 رئیس بسیج اساتید. 3

کانون صنفی اعضای 

 هیئت علمی
 شهریورنیمۀ اوّل 

 )باشورای صنفی دانشجویان 

های ها، کانونهمکاریِ تشکل

 علمی( هایفرهنگی و دبیر انجمن
 دوّم مهرنیمۀ 

شورای صنفی 

 *کارمندان
 نیمۀ اوّل بهمن

3 
گزارش و نقد عملکرد 

 پژوهشی دانشگاه

 معاون پژوهش و فناوری. 1

 . دبیر هیئت ممیزه2

کانون صنفی اعضای 

 هیئت علمی
     نیمۀ اوّل آبان

4 
گزارش و نقد عملکرد 

 آموزشی دانشگاه
 معاون آموزشی و مدیران

کانون صنفی اعضای 

 هیئت علمی
   آذر اوّلدهۀ  شورای صنفی دانشجویان نیمۀ دوّم مهر

5 
گزارش و نقد عملکرد 

 دانشجوییمعاونت 
   دهۀ دوّم آذر شورای صنفی دانشجویان   معاون دانشجویی و مدیران

6 
معاونت اداری، مالی و 

 مدیریت منابع
 معاون اداری مالی و مدیران

کانون صنفی اعضای 

 هیئت علمی
   آباننیمۀ دوّم 

شورای صنفی 

 *کارمندان

نیمۀ اوّل 

 اردیبهشت

 دار این بخش خواهد بود.کارمندان، معاونت فرهنگی و اجتماعی عهدهاز تشکیل شورای صنفی پیش*  

 



 

 هر بخش مدیران و کارکنان گفتگوهای داخلی .2

نشینند گفتگو میبه  بایکدیگر لااقل یکبار در سال و در بازۀ زمانی مشخصیهر بخش  و کارکنان در قالب این دسته گفتگوها، مسئولان

هایی برای افزایش ، ایدهوریو دربارۀ اموری از قبیل مسائل و مشکلات احتمالی کار، راهکارهای رفع آنها، پیشنهادهایی جهت بهبود بهره

 کنند.فکری میو غیره هم اثربخشی

اجتماعی دانشگاه صرفاً روند  هماهنگی و برگزاری این دسته گفتگوها در هر بخش به عهدۀ همان واحد است؛ معاونت فرهنگی و

 کند.می گزارشبرگزاری این نوع گفتگوها را پیگیری و 

 جدول گفتگوهای داخلی مدیران و کارکنان هر بخش

 گفتگو اعضای نام بخش دیفر
تاریخ برگزاری 

 گفتگوی داخلی

 نیمۀ دوّم مهر مجموعۀ مدیران و کارکنان حوزۀ ریاست دانشگاه حوزۀ ریاست دانشگاه 1

 نیمۀ دوّم تیر کارکنان حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی معاون، مدیران و معاونت فرهنگی و اجتماعی 2

 نیمۀ اوّل آبان  آموزشیمعاون، مدیران و کارکنان معاونتِ  آموزشیمعاونتِ  3

 نیمۀ اوّل دی معاون، مدیران و کارکنان معاونتِ پژوهشی  معاونتِ پژوهشی 4

 نیمۀ اوّل آبان معاون، مدیران و کارکنان معاونتِ دانشجویی  معاونتِ دانشجویی 5

 نیمۀ دوّم تیر معاون، مدیران و کارکنان معاونتِ اداری و مالی  معاونتِ اداری و مالی 6

 نشست صمیمانه با مسئولان پیشین .3

 اشخاصییکبار با  سالانهها که ؛ ریاست دانشگاه، معاونان دانشگاه و رؤسای دانشکدهسطح تعریف شده است 3قالب از گفتگوها برای این 

 کنند.نشست و گفتگویی صمیمانه برگزار و از تجربیات آنها استفاده می اندداشتهآنان قرار  سمتهای گذشته در که طی سال

 انمعاون/مدیرانو  شکدهرئیس دان/معاونپنج آخرین با حضور  هااین نوع گفتگو، شینرعایت ثبات رویه در دعوت از مسئولان پیجهت 

 گردد.برگزار میآخرین دوره  در هشکددان

واحد مربوط است؛ معاونت فرهنگی و اجتماعی صرفاً روند برگزاری آنها را پیگیری و  به عهدۀها هماهنگی و برگزاری این نشست

 کند.گزارش می

 صمیمانه با مسئولان پیشین گفتگوهایجدول 

 گفتگو اعضای نام بخش دیفر
تاریخ برگزاری 

 گفتگوی داخلی

 نیمۀ دوّم آبان رؤسای پیشین دانشگاهرئیس دانشگاه با  دانشگاه ریاست 1

 تیر دوّمنیمۀ  حوزه معاون و مدیران فرهنگی و اجتماعی دانشگاه با معاونان پیشین معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 2

 نیمۀ اوّل دی با معاونان پیشین حوزه آموزشی معاونان و مدیران آموزشیمعاونت  3

 نیمۀ اوّل دی معاونان و مدیران آموزشی با معاونان پیشین حوزه پژوهشیمعاونت  4

 نیمۀ دوّم دی معاونان و مدیران آموزشی با معاونان پیشین حوزه دانشجوییمعاونت  5

 آذرنیمۀ اوّل  معاونان و مدیران آموزشی با معاونان پیشین حوزه اداری و مالیمعاونت  6

 در حال تکمیل

 ها و غیره( نیز به مرور در طرح گنجانده خواهد شد.های دانشگاه )دانشکدهبندی گفتگوهای مربوط به سایر بخشخدا، زمانبه امید 


